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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

PHAN I
TINH HINH THU'C HIEN NAM 2020
I. PANH GIA CHUNG :

Nam 2020 dugc du bdo s€ tuong ddi tich cuc hon dbi v4i nganh thuy san so{
voi nam 2019, nhung su xudt hién cua dai dich COVID-19 da lam déo 19n nhiéu dy | *
bao trude do.

COVID-19 khien nganh thiy san dao 16n. Theo Cuc Ché bién va Phét trién Thi
truong Nong san, ngudn cung c4, tiéu thu va doanh thu thwong mai déu duge dy kién
s€ giam trong ndm nay do tdc dong cua cic bién phdp ngén chan dai dich ddi voi nhu
ciu, hau cén, gia ca, lao dong va ké hoach kinh doanh.

San lugng khai théc thiy san tu nhién trén toan cu ciing du kién sé giam nhe
vao nam 2020, vi nhin chung, no lyc danh bat giam do cac han ché lién quan
dén COVID-19 doi voi thuyén vién tau ca va diéu kién thi truong kém.

Cing nhu nhiéu mdt hang ndéng san khac, dai dich COVID-19 da tac dong kha
manh t¢i mit hang thiy sin cta Viét Nam do dich bung phét manh va dién bién phtrc
tap trén toan cau da khién cho tiéu thu thiy san giam, xu hudng tiéu ding thay doi,
don dit hang giam tir 35% dén 50%.

"Dich COVID-19 tac dong rat 16n dén nganh thiy san khi Viét Nam xuét khau
sang hon 165 qu(')c gia va viing lanh tho trén thé gidi va phan 16n san lugng déu phuc
vu cho xudt khau.

Ngoai ra canh tranh giita cic nudc ciing gay gét hon, rao can k§ thuat 1én hon
khién thuy san Vi¢t Nam cang kho khén trong ndm 2020". Tuy nhién, bude sang quy
11, do xudt khau thiy san bt dau hoi phuc véi mirc tang trong thang 9/2020 dat trén
12% so voi ciing ky nam ngodi, thi truong ¢4 tra xuét khau va trong nudce ¢6 déu hi¢u
héi phuc.

Mac du vay, vao thang cudi cia nam 2020 thi trudng ¢4 tra giam sau khi ¢6 sy
kiém soat nhap khau ctia thi truong Trung Qude.




Viéc xuét khiu cé tra sang thi truong Trung Quéc dang gip kho khin khi
Trung Quoc siét chat viée kiém dich COVID-19 céc cdc mat hang thuc phiam dong
lanh. Dleu nay gy khé khan cho doanh nghiép trong nude mic du Viét Nam da kiém
soat tdt dich COVID-19,

Bén canh do, tinh trang thiéu container réng khién chi phi van chuyén tang
cao. Chia sé tai "Hoi nghl Tong két cong tdc nam 2020 va trién khai ké hoach nam
2021 cua nganh thiy san" ong Nguyén Hoai Nam, Phé To ong Thur ky Hiép hoi Ché
bién va Xuat khdu Thuy san (VASEP) cho biét hién nay diém nghén I6n nhadt cia cdc
doanh nghiép la thiéu container rong.

"Hi¢n nay, chung toi khong dat duoc container dé giao hang. Ngay ca khi dat
dugc thi gid cudc ciing tang t6i 10 lan so voi trude lén 10.000 USD/chuyén va chua
chic c6 thé di dige luén vi phai cho rdt lau", 6ng Nam ndi.

Dién bién dich bénh Covid con dang rit phre tap tai cac nudc trén thé gioi,
do vay, trong vai thang tdi, tinh hinh xuat khau chic chan tlep tuc bi tdc dong giam.

Theo VASEP, doanh nghiép thuy san dang rit cin su hd trg ctia Chinh phi,
cic bo nganh lién quan nham giam bét ap luc va khé khan do anh hudng cia Covid-
19: mién ndp kinh phi C(")ng doan, giam thué TNDN, giam gia dién, thué kho lanh,
gia han thanh toan dién, gian ng, cho vay lai sudt thap, giam cdc tha tuc hanh chinh,
thanh tra, kiém tra va chudn bj phuong an va diéu kién dé hd trg, thuc ddy san xuat
— xuét khau sau dich.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI :

Trong nam qua diéu kién Cong ty hét sirc kho khin, ngudn vén kinh doanh
thiéu hut. Tuy nhién, Hoi dong quan tri da c6 nhitng bién phap phu hop, linh hoat
kip thoi gitp Cong ty cht dong dbi pho véi nhitng bién dong ctia thi truong.

Ngay sau khi c6 Nghi quyét Pai hdi ¢d dong ndm 2020, HBQT da hop Qé
danh gid, trién khai ké hoach, dua ra cac giai phap cu th€ dén Ban Tong Gidm doc
Cong ty dé thuc hién Nghi quyét Pai hoi dé ra.

e Cdc cudc hop va Nghi quyét ciia Hoi dong Quan tri :

Trong nam 2020 HPQT da t6 chirc 8 cudc hop voi day da cac thanh vién
tham gia gop ¥ va théng nhét dua cic Nghi quyét vé cac van dé sau :

- Tim kiém cac Hop ddng tin dung véi cic Ngan hang tly timg thoi diém dé
bo sung von cho SXKD va ving nudi .

- Ky két Hop dong véi Cong ty Kiém toan AISC cho nim tai chinh 2020.

= Chi dao va chuén bi ndi dung Pai hoi ) dong nam 2021 va dua ra cac chi
tiéu ké hoach SXKD cho ndm 2021.

- Thuc hién ddy du va nghiém tic cic nghia vu cong bd thong tin trén thi
truong chimg khoén . Tiép nhan va xtr Iy kip thoi thong tin tir nha dau tu.

- Thyc hién cdc chire ning quén tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi
quyén han va nhiém vu ciia HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& td chirc va hoat dong
cua Cong ty.



- Thyc hién phdi hop t6t voi Ban kiém soat dé dam bao dinh huéng Céng ty
hoat djng dung quy dinh cta Phap ludt.

e Cong tdc giam sat doi véi hoat dong ciia Ban Tong Gidm Péc va Ban Diéu hanh :

Hoi dong Quén trj da theo st tinh hinh bién dong vé kinh té, gia ca thi truong dé
chi dao Ban Giam doc Céng ty cé nhitng diéu chinh hgp ly ké hoach SXKD, mit hang
kinh doanh va phuong thirc ban hang.

® Danh gia chung :

Nhin chung cac thanh vién Hoi dong quan tri , Ban Tong Giam dbc va cic can bd
quan ly trong Cong ty da no luc, quyet tim trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD. t6 chirc
thue hién nghiém tac cac Nghi quyét cia HPQT va nhiém vy DPai hdi ¢d6 dong giao cho .

Mat khac, do Cong ty thiéu von dé san xuét kinh doanh, phai vay Ngén hang nhiéu
nén chi phi 1di vay 16n, day gia thanh san pham ting cao lam anh hudng lén dén hiéu qua
kinh doanh cua Cong ty .

Nhin chung do qua khé khin trong nguén vén, nidm 2020 tinh hinh xuit khiu bién
dong manh Cong ty khong hoan thanh cac chi tiéu ké hoach ma DPHPCD thuong nién
nam 2020 da giao. Két qua kinh doanh khong dat dugc nhu mong muodn.

II. KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2020 :
1) Co céu thi truong XK :

Nam 2020 thi truong cdc nude giam manh cung voi céc chinh sach kiém soét g,at
gao chét lugng déi voi san phim thuy san nhap khau. Cong ty duy tri thi truong Chéu A.
Déy la mét bude di dung hudng vi nim 2020 Chau A van la thi truong t6t nhat, véi
phuong thirc thanh toan linh hoat dé gitp vong quay von luu dong nhanh dap tmg dugc -
hoat dong san xuit, kinh doanh ctia Cong ty.

Co céu thij truong cu thé nhu sau :
Niim 2020 Nim 2019
- My 0,48% 83,77%
- Chau Au 0% 0,36%
- Chau A 98,88% 12,66%
- Thi trudong khac 0,51% 3,21%
2) Két qui thue hién ké hoach nim 2019 :
* Ve San xudt ché bién , xuit khiu :
Chi tiéu Ponvitinh | Thuc hién So sanh % | So sanh %
2020 cung ky K& hoach
- Téng Doanh thu Ty dong 339,64 168.,9 188.6
- Loi nhuan T. thué Ty dong (144,28) - -
- San lugng SXCB Tén 821 86,87 96,58
- San lugng XK Tén 3.752 148,77 165,28
- Gia tri XK Tri¢u USD 6,78 68,00 76,18
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* Ve Tai chinh :

CHI TIEU Niim 2020 Hop Nhit Niim 2020 Riéng
Tong doanh thu 339.758.569.209 339.758.569.209
Céac khoan giam trir 119.484.324 119.484.324
Doanh thu thuin 339.639.084.885 339.639.084.885
Gia von hang ban 382.908.766.880 382.908.766.880
Loi nhuin gop (43.269.681.995) (43.269.681.995)

Doanh thu hoat dgng tai chinh

3.216.499.470

3.216.499.470

Chi phi hoat dgng tai chinh

56.553.323.439

60.152.196.104

Trong do : Chi phi lai vay

36.300.458.283

56.300.458.283

Chi phi bén hang

7.453.416.175

7.453.416.175

Chi phi quan ly doanh nghiép

26.112.000.342

26.110.727.615

Loi nhuin tir hoat dong kinh
doanh

(130.171.922.481)

(133.769.522.419)

Thu nhap khac

8.933.954.242

8.933.954.242

Chi phi khéc

23.044.537.807

23.044..537.807

Lgi nhuin khic

(14.110.583.565)

(14.110.583.565)

Tong loi nhuin trude thué

(144.282.506.046)

(147.880.105.983)

Thué thu nhap doanh nghiép phai
nop

0

0

Loi nhuin sau thué

(144.282.506.046)

(147.880.105.983)

Lii co bén trén 1 ¢6 phiéu

(8.989)

X S6 liéu nay da duoc kiém toan .

Nim 2020 do tinh hinh kinh doanh nganh thuy san khong thuén loi, gia ca xudng
thép, Cong ty danh gid lai gia tri hang ton kho.
III. PAU TU XAY DUNG SUA CHUA NHA XUONG :

Trong nam 2020 Cong ty chi sira chira nhé Nha xudng ché bién duy tri san xuat dép

mg yéu cau kiém dinh ctia Co quan kiém tra chét luong Thuy san.



PHAN II
KE HOACH SAN XUAT NAM 2021

1) PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2021

1) Nhan dinh tinh hinh :

Dy bao xuat khau thuy san trong quy 11/2021 s& tiép tuc ting trudong véi mae 10%
va kha ning dat 2,1 ty USD. Xuét khiu thuy san da c6 sy bat phd tro lai voi sy ting
trudng kha trong 4 thang dau nam. Sy ting truong dién ra & nhiéu mat hang va nhiéu thi
truong xuat khau chinh cta thiy san Viét Nam. Két qua nay minh ching cac doanh nghiép
ngay cang tén dung t6t co hoi md cira thi trudng tir cac Hiép dinh thuong mai tu do ciing
nhur xtr Iy t6t hon cac tinh hudng trong bi canh dai dich COVID-19 dang dlen ra phirc tap
trong nude va trén thé gidi. Cac nudce khu vye chiau A va mdt s6 nudc san xuét canh tranh
nhu An D, Thai Lan van dang ddi pho véi dich COVID-19 nghiém trong. Tur do, thém co
hoi cho Viét Nam ddy manh san xuét xuit khau danh thi phE‘m

Tuy c6 nhimg tin hi¢u t6t vé thi truong nhung xuat khiu s& van bi tac dong boi cac
goi cudce vén chuyén va cac chi phi dau vao tang ngoai kha nang kiém soat. Trude dién
bién phuc tap cia COVID-19, doanh nghiép cin ludn dé cao giai phap san xuét va kinh
doanh phu hop.

Do Trung Quéc - thi truong tiéu thy san phdm ca tra 16n nhit ctia Viét Nam sut
glam bm dlCh bénh C0v1d 19, den nay van chua phuc h01 hoan toan, khlen gia cd tra

doan dinh diém khlen nhleu ao ca tra bi bénh.

Ngoai nhimg thudn lgi va kh6 khdn chung cua nganh Thuy san, Ban La
Cong ty danh gida ndam 2021 Thuy San SO 4 ¢6 nhitng kho khén riéng , d6 la : 3\\\3‘

- San pham cua Cong ty chu yéu la dang tho, ché bién don gian chir chua dang
san pham chua ¢ san pham gid tri gia tang do dich bénh, lugng cong nhan giam nhiéu va
chua c6 von dé dau tu cong nghé ché bién.

- Nguon von kinh doanh gan nhu khong du quay vong dé: Nudi trong — San xuat
Xuat khdu , day 14 khé khan trién mién kéo dai nhiéu nim nay do Cong ty kho tiép can
von vay tir cac Ngan hang do chinh sich tin dung d6i véi nganh Thiy san .

2) Du_kién ké hoach sin xudt kinh doanh:

Cin ctr vao nhitng thuén lgi va kho khin hién tai cua Cong ty , Ban Lanh dao Cong
ty du kién dua ra ke hoach trong nim 2021 nhu sau :

- Téng Doanh thu : 150 Ty dong

- San lugng SXCB : 600  Tin

- San lugng xuét khiu . 1.800 Tén

- Gfa trj xuét khdu : 6,52 Tri¢u USD
- Loi nhuén trude thué : 1,5 Ty dong

- C4 tirc : Khong chia cb tirc dé tap trung ngudn tién cho hoat dong SXKD
II. MOT SO GIAI PHAP PE THU'C HIEN

Pé thuc hién duogc nhitng muc tiéu da dé ra nhu trén trong ndm 2021 ngoai nhirng
bién phap da va dang thuc hién vé td chirc bd may va ché do chinh séch ; vé diéu hanh



hoat dong SXKD; vé Tai chinh , Ban linh dao Céng ty du kién dinh huéng hoat dong nhu
sau .

- Tim kiém ngudn von dé c6 ngudn vén di cho hoat dong nudi trong, san xuat, xudt
khau , han ché vay Ngan hang vdi chi phi lai vay qua lon.
III) BAO CAO CHI THU LAO CUA HPQT VA BKS NAM 2020 VA KE HOACH
CHI NAM 2021 :

Nam 2020 tong chi thi lao cho HPQT va Ban Kiém sodt Cong ty theo Nghj quyét
ctia Dai hoi ¢b dong 1a : 75.000.000 ddng .
Nam 2021 do tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty con rét nhiéu khé khan, Hoi dong
Quan tri Cong ty dé nghi khong nhéan chi phi thu lao HDQT va Ban kiém soat.
Nam 2021 dé thyc hién dugc ding nhitng gidi phip ma Hoi dong Quan trj da dé ra
nhu trén, Cong ty sé& phai tim dugc ngudn von dang thicu hut.
Ching t6i tin tuong ring Ban lanh dao s& ¢ ging phdt huy hét kha ning va tam

huyét ctia minh cing voi doi ngl c6ng nhan day din kinh nghi¢m Coéng ty vuot qua moi
khé khin, hoan thanh nhiém vu ma Dai hoi ¢b dong giao pho.

Thay mit Cong ty, t6i xin cdm on sy tin cdy va ung ho cua cac Quy vi ¢b dong di
danh cho Cong ty trong thoi glan vira qua, va mong ring sé& tiép tuc nhan dugce surung ho,
g6p y ctia Quy vi trong thoi gian téi dé dwa Cong ty ngay cang phat trién vimg chic .

Kinh chiic Pai héi thanh cong tét dep .

TP /HCM, ngay 18 thang 06 nim 2021




