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nAo cAo HoAT D9NG cul ugr DoNG euAN TRI

rEr quA sAN xuAr KrNH DoANH NAM 2o2o

VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

PHAN I

riNu Uixu THIJC HIEN NAM 2O2O

r. oANu crA cnuNc :

NAm 2020 dugc dU bdo se tuong d6i tich cuc hon d6i vdi ngdnh thty sAn so
vdi ndm 2019, nhmg su xu6t hi€n crla dai dich COVID-l9 di ldm d6o lQn nhi6u dg
b6o trudc d6.

COVID-19 khi€n ngdnh thriy sAn d6o lQn. Theo Cgc Ctrti Uitin vd Phrit tri€n Thf
trudng N6ng s6n, ngudn cung c6, ti€u thp vd doanh thu thuong mpi ddu dugc dr,r kitin
sE giAm trong n6m nay do t6c dQng cria cric biQn ph6p ngin chan tlai dich d6i v6i nhu
cdu, hQu cdn, giri c6, lao dQng vd k6 ho4ch kinh doanh.

Sin luqng khai thric thty s6n tU nhi€n tr€n todn ciu cfrng dU kitin s€ gi6m nhg
vdo nlm 2020, vl nhin chung, n6 luc drinh b8t giam do c6c h4n ch6 lien quan
tliln COVID-I9 d6i vdi thuyCn vi€n tdu crl vd tli6u ki6n thi trudng k6m.

C[ng nhu nhir]u rnqt hdng ndng s6n kh6c, dai dich COVID-19 tli tric dQng khri
mAnh toi mdt hang thuy sdn cta Viet Nam do dich btrrg ph6t m4nh vd di6n bi6n phuc
tap tr6n todn ciu dd khi6n cho ti€u thq thty sAn gi6m, xu hu6ng ti6u dtng thay d6i,
tlon dpt hdng giim tt 35% d0n 50%.

"Dich COVID-19 t6c dQng.6t lon O6n ngdnh thriy san khi Vipt Nam xu6t kh6u
sang hon 165 qu6c gia vd virng lanh th6 tr€n th6 gidi vd phan lon sdn lugng ddu ph\rc
vu cho xudt kh6u.

Ngodi ra c4nh tranh giira crlc nu6c cflng gay ghthon, riro c6n k! thuit l6n hon
khitin thtiy sAn.ViQt Nam cdng kh6 khan trong nam 2020". Tuy nhi€n, bu6c sang quy
III, do xu6t kh6u thriy s6n bdt il6u h6i phuc vdi mric t6ng trong thilng9/2020 d?t tr6n
l2%o so vli ctng kj, nim ngorli, thi truong c6 tra xudt kh6u vd trong nu6c c6 ddu hi€u
h6i phpc.

. Mic dt vQy,. vdo thiing cu6i cta nim 20.20 th! trudng c6 tra gi6m sau khi c6 su

ki0m so6t nhgp kh6u c0a th! truong Trung Qu6c.
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ViQc xu6t kh6u crl tra.sang thl truong Trung Qudc dang g4p kh6 khln khi
Trung Qu6c sit5t ch4t viQc ki6m dich COVID-I9 cic c6c m4t hdng thuc ph6m d6ng
l4nh. Di6u ndy g6y kh6 kh6n cho doanh nghigp trong nu6c m{c dn ViCt Nam dd ki6m
sorir t6t dich covlD-19.

BAn canh d6, tinh trqng ltidu container r6ng khi€n chi phi vQn chuydn fing
cao. Chia se qi "HOi nghi T6ng ket c1ng rdc ndm 2020 vd tri6n khai kii hoach ndm
2021 cua ngdnh"thiy san" 6ng Nguydn Hodi Natn, Ph6 Tting Thu b!'HiQp h\i ChA

bi€n vd Xudt khdu Thity sdn (VASEP) cho bid hiQn nay di€m nghdn l6n nhdt cira cdc
doanh nghiQp ld thi?u container rong.

"HiQn nay, chirng t6i khong dq1 du'e'c container dd giao hdng. Ngay cd khi dQt

dyoy th.i qi! :"!, cu.nq rdns 
16j. 

t ! lan,y^vyi t^rroc.lan 10.000 USD/chuyan vd chua
chdc cd rh€ di drqc ludn vi phdi chd rdt ldu", 6ng Nam n6i.

Di6n bi6n dich benh Covid cdn dang r6t phfc tqp t4i c6c nu6c tr6n thi5 gi6i,
do vAy, trong vdi thring t6i, tinh hinh xu6t khAu chic chin ti6p tqc bi tric dQng giAm.

Theo VASEP, doanh nghiQp thty s6n dang rdt cAn sg h6 trg cta Chinh pht,
c6c bQ ngdnh li6n quan nhim gi6m bort 6p lgc vd kh6 khin do 6nh hu&ng c0a Covid-
l9: mi6n nQp kinh phi Cdng dodn, gi6m thu6 TNDN, gi6m gi6 diQn, thuO kho lanh,
gia hqn thanh torin diQn, gidn ng, cho vay l6i su6t th6p. gidm cdc thu tuc hirnh chinh,
thanh tra, ki€m tra vd chu6n bi phuong 6n vd di6u kiQn dC hd trg, thric ddy sin xuAt

- xu6t kh6u sau dich.

rr. HoaT DQNG C0n ugr DONG QUAN TRI :

. Trong nim qua di€u kiQn Cdng ty h6t sric kh6 khdn, ngu6n v6n kinh doanh
thi€u hpt. Tuy nhi6n, HQi ddng qudn tri di c6 nhirng biQn ph6p pht hqp, linh hoat
klp thdi girip C6ng ty ch0 dQng AOi ptrO vdi nhffng bi6n dQng c0a thi truong.

Ngay sau khi c6 Nghl qry6t O4i hQi c6 d6ng nim 2020, HDQT dA hqp d6
d6nh giri, tri6n khai k6 hopch, dua ra ciic gi6i ph6p cu the d6n Ban Tdng Girim ddc
Cdng ty dd thUc hiQn Nghi quy€t Dqi hQi d0 ra.

oCdc cuQc h1p vd Nghi quydt cila Hqi ding Qudn tri :

Trong nim 2020 HIQT d5 t6 ch0c 8 cu0c. hQp vdi d$f dri c6c thdnh vi6n
tham gia g6p ! vd thdng nhdt dua c6c Nghi quy6t vC ciic vdn d6 sau :

- Tim ki€m c6c Hop ddng tin dung v6i c6c Ngdn hdng tty tiing thdi di6m dC

b6 sung v6n cho SXKD vd ving nu6i .

- Ky k6t Hqp ddng v6i Cdng ty Ki0m to6n AISC cho ndm tdi chinh 2020.

- Chi dao vd chuAn b! nQi dung Dai hQi cO dOng ndm2021 vd dua ra c6c chi
ti€u k6 ho4ch SXKD cho ndm202l.

- Thyc hiQn dAy dn vd nghi€m tic c6c nghia vg c6ng b6 th6ng tin trdn thi
trudng chring kho6n . Ti6p nhin vd xri l! kip thdi th6ng tin tu nhd dAu tu.

- Thgc hiQn c6c chric ndng qu6n tri hoqt dQng C6ng ty theo dring pham vi
l , .,^;-

quydn han vri nhiQm vu cia HDQT theo quy dinh tai Di€u lq t6 chric vd hoat dQng

cta C6ng ty.



- Thgc hiQn ptrOi trqp t6t vdi Ban ki€m so6t ati dam b6o dinh hudng C6ng ty
hoat dQng dtng quy dinh cria Ph6p lupt.

o C6ng tac gidm sdt tl6i vdi hoqt dQng c a Ban T6ng Gidm Diic vd Ban Diiu hdnh :

HQi ddng Qudn tri dd theo srit tinh hinh bi{in dQng ve n*r te, gi6 ca thi trudng cl0

chi d4o Ban Gi6m d6c C6ng ty c6 nhtng clidu chinh hqp I! ke hoach SXKD, mdt hdng
kinh doanh vA phuong thric brin hdng.

o Ddnh gid chung :

Nhin chung c6c thdnh vi6n Hoi cldng qudn tri . B.an T6ng Girim di5c vd cric crin bQ

quan If trong C6ng ty dd n6 lgc, quy€t tAm trong viQc di6u hdnh hoat dQng SXKD, t6 chuc
thr,rc hiQn nghi€m tirc c6c Nghi quyilt cta HDQT vd nhiQm vu Dai hQi c6 d6ng giao cho .

M4t khec, do C6ng ty thi6u v6n d6 sin xuAt kinh doanh, phAi vay Ngdn hdng nhi6u
n6n chi phi l6i vay l6n, ddy gi6 thdnh sin ph6m tdng cao lim dnh hucrng lon cl6n hiQu qua
kinh doanh cta C6ng ty .

Nhin chung do qu6 kh6 khdn trong ngu6n r.in, ndm 2020 tinh hinh xu6t khAu bitin
dQng manh C6ng ty kh6ng hodn thinh cdc chi ti6u k6 hoqch md ?HDCD thuong ni6n
ndm 2020 cld giao. K6t quA kinh doanh khdng cl4t duoc nhu mong mu6n.

ilI. KET QUA THL.TC HrEN Krt HOACH NAlr Z0z0 :

l) Co c6u thi trutmg XK :

NIm 2020 thi trudng ciic nu6c giim m4nh ctng vdi c6c chinh s6ch ki6m so6t !:,6r 711
gao chAt luo. ng <ltii voi san"phAm thriy s"an nhAp kIAu. tOng ty duy tri thi truong Chdu-A. EflQ
Ddy ld mQt budc <li thing hudng vi n5m 2020 Chdu A vin ld thi trudng t6t nh6t, v6'i ?NG rY
phuong thtc thanh toan linh hoat d6 girip vdng quay v6n luu dQng nhanh tkip img du.c ?. 

PHfl!

iroat aQ'ng sin xuAt, kinh doanh crla C6ng ty. yl"o
Co cAu thi trudng cp th6 nhu sau : tO 
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NIm 2020 N5m 2019 +?
-My
- ChAu Au

- ChduA
- Th! truong kh6c

0,48%
0%

98,88%
0,51%

83,77%
0,36%

12,66%
3,210/o

Don vl tinh Thuc hiQn
2020

So s6nh %
ctng kj,

So srinh %

Kti hoqch

- T6ng Doanh thu Tj,d6ng 339.64 168,9 188.6

- Loi nhuAn T. thu€ Tj,d6ng (144,2e)

- Sin luqng SXCB Tdn 821 86,87 96,s8

- SAn luqng XK Tdn 3.752 148,77 165,28

- Gia tri XK TriQu USD 6,78 68,00 76,1 I

2) K6t qui thsc hiQn k6 ho4ch n5m 2019 :

* Vi Sdn xuiit chii biin , xuiit khiu :

Chi ti€u



* St5 li\u nay dd dtqc kiim toan.

Ndm 2020 do tinh hinh kinh doanh nganh thuy sAn kh6ng thuan lqi, giri c6 xu5ng

th6p, C6ng ty d6nh ei6 lai gi6 tri hing t6n kho.

rrr. EAU rrIxAy DIING srlA crrrlA NHA xtloNc :

Trong ndm 2020 C6ng ty chi sria chta nh6 Nhd xudng ctrti Uitin duy tri sin xu6t d6p

ung y6u cAu ki,5m d[nh cria Ccr quan ki6m tra ch6t lugng Thty sdn.

CHi TIEU NIm 2020 Hqp Nhft NIm 2020 Ri0ng

T6ng doanh thu 339.758.569.209 339.758.s69.209

Cdc khoin giim tru 119.484.324 tt9.484.324

Doanh thu thuAn 339.639.084.885 339.639.084.885

Gi6 v6n hdng brin 382.908.766.880 382.908.766.880

Lo.'i nhuin g6p (43.269.681.995) (13.269.681.99s)

Doanh thu hoat dQng tdi chinh 3.2t6.499.470 3.216.499.4',70

Chi ph( hoat <10ng tdi chinh s6.553.323.439 60. 152.196. 104

Trong d6 : Chi phi ldi vay 56.300.458.283 56.300.158.283

Chi phi b6n hang 7.453.416.t75 7.453.4t6.t75

Chi phi quin li doanh nghiQp 26.1t2.000.342 26.110.727.6t5

Lg'i nhuiin tt ho4t tlQng kinh
doanh

(r30. r 71.922.18 r) (133.769.522.4t9)

Thu nhAp khric 8.933.954.242 8.933.954.242

Chi phi khric 23.044.537.807 23.044..537.807

Lqi nhuin khdc (l{.110.s83.s6s) (14.1 10.s83.s6s)

T6ng lqi nhufln tru6'c thu6 (r41.282.506.046) (147.880. r0s.983)

Thu6 thu nhfp doanh nghiQp phii
nop

0 0

Lgi nhu{n sau thu6 ( 144.282.s06.046) (r47.880.10s.983)

Lii co biin tr6n I c6 phi6u (8.e8e)

Vi Titi chirth



PHAN II

KE HoAcH sAN xuAr NAM 2021

I ) PHUONG mJONc, NHrEM vU sxKD NAm 202l :

t) NhAn dinh tinh hinh ':

nguy6n liOu tai DBSCL gi6m sdu, nguoi nu6i chiu thua 16. HiCn nay, c6 tra nguyd 9u
qu6 ngdy thu hoach t6n dqng nhi0u, rrit kh6 bdn; c6ng vdi h4n m{n d DBSCL vd
doan dinh cliOm khi€n nhi6u ao cri tra bi bQnh.

Du bdo xu6t khAu thty sin trong quy lU202l sd ti6p tUc tAng trudng v<ri mric l0%
vd khi ndng dat 2,1 $ USD. Xu6t khiu thriy sdn cl5 c6 sg btrt phri trd l4i vdi sg tdng
trudng kh6 trong 4 thiing dAu nEm. Sy tdng trudng di6n ra 6 nhi6u m{t hdng vd nhi6u thi
trudng xu6t khAu chinh cria th0y san Vipt Nam. Kdt qud ndy minh chring ciic doanh nghiOp
ngdy cdng t?n dgng t6t co hQi md cta thi trudng tu c6c HiQp cllnh thuong mai tu do c[ng
nhu xt ly t6t hon c6c.tinh hu6ng trong b6i canh dai dich COVID-19 <lang diSn ra phuc tqp
trong nudc vd tr€n th€ g-i6i. Cric nsdc khu vyc chAu A vd mQt s6 nu6c sin xudt c4nh tranh
nhu An D6, Th6i Lan vAn dang d6i ph6 vdi dich COVID-19 nghiOm trgng. Tt d6, th6m co
hQi cho ViQt Nam dAy m4nh sin xudt - xuAt khAu ddnh thi phAn.

Tuy c6 nhiing tin hiQu t6t v6 thi truong nhung xudt kh6u sE vdn bi t6c dQng boi cric

g6i cudc v4n chuy€n vd ciic chi phi ddu vdo t[ng ngodi khi ndng ki0m soiit. Trudc di€n
biOn phric t4p cria COVID-l9, doanh nghiQp cAn lu6n d6 cao giAi ph6p sAn xu6t vd kinh
doanh pht hqp.

Do Trung Qu6c - thi trudng ti6u thq sAn phdm cii tra l6n nhit cira Vi0t Nam sqt
gidm boi dich bQnh Covid-l9, d6n nay v5n chua phuc h6i hodn todn, khi6n gi6 cri tra

o

Ngoii nhtng thufln loi vd kh6 khin chung cira ngdnh Thty sdn, Ban L
C6ng ty dAnh giA rdm 2021 Thiry Sin 36 4 c6 nhtng kh6 kh6n ri€ng, cl6 ld :

- SAn phAm cua C6ng ty chi y6u Id dqng th6, cn6 tiiin don giAn chf chua dang
sin phAm, chua c6 sin phdm gi6 tri gia tdng do dlch bQnh, luqng c6ng nhin giim nhieu va
chua c6 v6n dO ddu tu c6ng nghQ chd bi0n.

- Ngu6n v6n kinh doanh gAn nhu kh6ng dt quay vdng cl6: Nu6i tr6ng - SAn xuAt -
Xu6t fhAu , dAy h kh6 khdn tri6n mi0n kdo dni nhi6u ndm nay do C6ng ty kh6 titip cQn

v6n vay tu c6c NgAn hdng do chinh s6ch tin dqng d6i v<ri ngdnh Thtiy sdn .

2) Dr kiin ki hoach sdn xuirt kitth doanhz

CIn cu viro nhirng thu4n lgi vd kh6 khnn hi€n t4i cua COng ty , Ban L6nh d4o C6ng

ty dg kiOn clua ra kO hoach trong nim 2021 nhu sau :

- T6ng Doanh thu : 150 T! d6ng

- SAn lusng SXCB : 600 T6n

- Sin luqngxuAt khAu : 1.800 T6n

- Gia tri x*it ktrAu : 6,52 TTiQu USD

- Lgi nhuan tru6c thu6 : 1,5 T! ddng

- C6 tuc : Kh6ng chia c6 tr?c dc tap trung ngu6n tidn cho ho4t dQng SXKD

II. MQT 56 GIAI PHAP DB THIC HIIN :

DA thqc hiQn dugc nhirng muc tiOu da dd ra nhu trdn trong ndm 2021 ngodi nhtng
biQn ph6p cld vi rlang thuc hiQn v0 t6 ch&c bQ m6y vd ch6 d0 chinh siich ; v0 di€u hdnh



ho4t dQng SXKD; vA Tdi chinh , Ban l6nh tl4o C6ng ty dg ki6n dinh hudng hoat dQng nhu
sau :

, .t : ,aTim ki€m ngu6n v6n dC c6 ngu6n v6n dt cho hoat dQng nu6i tr6ng, sin xudt, xuAt
khdu , han chil vay Ngdn hdng v6i chi phi ldi vay qu6 l6n.

III ) BAO CAO CHI THt] LAo COA HDQT VA BKS NAM 2O2O VA KE HOACH
CHINAM2O2I:

Ndm 2020 t6ng chi tht lao cho HDQT vi Ban Ki6m so6t COng ty theo Nghi quytit
cria Dai hQi c6 d6ng ld: 75.000.000 d6ng.

NIm 2021 do tinh hinh kinh doanh cria C6ng ty cdn r6t nhi6u kh6 khAn, HQi dong

Quin tri C6ng ty dO nghi kh6ng nhQn chi phi thu lao HDQT vd Ban ki6m sorit.

Ndm 2021 d6 thuc hien dugc dlng nhirng giAi phdp mi HQi ddng Quin tri d5 dd ra
nhu tr6n, C6ng ty s€ phii tim dugc ngudn vi5n dang thi6u hut.

, Chring t6i tin tudng ring Ban ldnh d4o sE c6 g6ng phdt huy h6t khd ndng vd tim
huy6t cta minh cung vdi dQi ng0 c6ng nhdn ddy dan kinh nghiQm C6ng ty vugt qua moi
kh6 khdn, hodn thdnh nhiQm vu md Dai hQi c6 ddng giao ph6.

Thay m4t C6ng ty, t6i xin c6m on s1r tin cfly vd rhng h6 cfra ciic Quf v! c6 cl6ng dd
ddnh cho C6ng ty trong thoi gian vta qua, vd mong ring sE ti6p tuc nh{n dugc sg tng h6,
g6p ! cia Qu1y' vi trong thdi gian t6i clO clua C6ng ty ngdy cAng ph6t tri6n virng chdc .

Kinh chtc Dai hQi thirnh cdng t6t dep .
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